KLINGELNBERG

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG

Datum:
21. August 2025, 12.00 Uhr
(Taré6ffnung 11.30 Uhr)

Ort:
Halle der KLINGELNBERG AG
an der Binzmuhlestrasse 171, 8050 Zurich

KLINGELNBERG AG

Binzmuhlestrasse 171

8050 Zurich, Switzerland

Fon: +4144278 7940

Mail: investorrelations@klingelnberg.com
Web: www.klingelnberg.com



An die Aktionarinnen und Aktionare der KLINGELNBERG AG
Einladung zur ordentlichen Generalversammlung

Datum: 21. August 2025, 12.00 Uhr (Taréffnung 11.30 Uhr)
Ort: Halle der KLINGELNBERG AG an der Binzmihlestrasse 171, 8050 Zlirich

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Verwaltungsrat der KLINGELNBERG AG freut sich, Sie zur ordentlichen Generalversammlung
mit den folgenden Traktanden und Antragen einzuladen.

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates:

1 Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2024/25,
Berichte der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die
Jahresrechnung der KLINGELNBERG AG sowie die Konzernrechnung der KLINGELNBERG
Gruppe flir das Geschaftsjahr 2024/25 zu genehmigen und die Berichte der Revisionsstelle zur
Kenntnis zu nehmen.

Begriindung: Die Generalversammlung ist zustandig fir die Genehmigung des Lageberichts,
der Jahresrechnung sowie der Konzernrechnung. Die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers
AG hat in ihren Berichten an die Generalversammlung die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung ohne Einschrankung bestatigt.

2 Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichtes (Sustainability
Report) fiir das Geschaftsjahr 2024 /25

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2024/25.

Begriindung: Der Nachhaltigkeitsbericht (Sustainability Report) der KLINGELNBERG AG
enthdlt eine Darstellung der Auswirkungen der Geschaftstdtigkeit auf die Umwelt, die
Mitarbeitenden sowie die Achtung der Menschenrechte. Der Bericht beinhaltet sowohl die nach
Schweizer Recht vorgeschriebenen Informationen als auch ergdnzende, freiwillige Angaben
gemaB den Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Der Nachhaltigkeitsbericht wird
der Generalversammlung vorgelegt und ist als eigensténdiges Kapitel im Geschaftsbericht fir
das Geschaftsjahr 2024/25 enthalten, welcher online unter
https://klingelnberg.com/investoren/finanzberichte abrufbar ist.
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Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
2024/ 25, Ausschiittung einer ordentlichen Dividende und
verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus Kapitaleinlage-
reserven

Der Verwaltungsrat schlagt eine Gesamtausschittung an die Aktionare von brutto total
CHF 0.50 je dividendenberechtigte Namenaktie vor. Diese setzt sich zusammen aus einer
ordentlichen Dividende aus dem Bilanzgewinn von CHF 0.25 brutto je Namenaktie (CHF
0.1625 netto nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer) sowie einer verrechnungssteuerfreien
Ausschittung aus den Kapitaleinlagereserven in Hbhe von CHF 0.25 je Namenaktie.
Insgesamt ist somit eine Ausschiittung von CHF 0.50 pro Namenaktie, was einem
Gesamtbetrag von CHF 4'420'000 entspricht, vorgesehen.

Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt eine anteilige Ausschiittung
aus dem Bilanzgewinn in H6éhe von CHF 0.25 pro Namenaktie. Weiterhin beantragt der
Verwaltungsrat den verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von CHF 35'204'751.79 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Ausschiittung einer Dividende aus den Kapitaleinlagereserven

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt eine anteilige Ausschittung
aus den Kapitaleinlagereserven in Hohe von CHF 0.25 pro Namenaktie.

Begriindung: Gemass Artikel 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR und den Statuten der KLINGELNBERG AG
ist die Generalversammlung zustdndig flr die Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung der Dividende. Der Antrag basiert auf der von
der Revisionsstelle gepriften und unter Traktandum 1 zur Genehmigung vorgeschlagenen
Jahresrechnung.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt, samtlichen Mitgliedern des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2024/25
Entlastung zu erteilen.

Begriindung: Die Entlastung der verantwortlichen Organe stellt nach Gesetz eine
unitbertragbare Befugnis der Generalversammlung dar.

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung
des Verwaltungsrates bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2026

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrages von CHF 850'000 zur Vergltung des Verwaltungsrates fir die
Zeitperiode von der Generalversammlung 2025 bis zur Generalversammlung 2026.

Begriindung: Die Grundsatze der Vergltung des Verwaltungsrates sind in Artikel 25 der
Statuten aufgefihrt. Einzelheiten zur Vergltung des Verwaltungsrates finden sich im
Vergutungsbericht, welcher ein separates Kapitel des Geschaftsberichts fiir das Geschaftsjahr
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2024/25 darstellt und online unter https://klingelnberg.com/investoren/finanzberichte
abrufbar ist. Die beantragte maximale Gesamtvergitung flr die Amtsperiode von der
ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026
betrédgt CHF 850'000.

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung
der Geschiftsleitung fiir das Geschiftsjahr 2026/27

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrages von EUR 3'500'000 zur Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung, der im Geschaftsjahr 2026/27 zur Auszahlung bzw. Zuteilung gelangen
kann.

Begriindung: Die Grundsatze der Verglitung der Geschdftsleitung sind in Artikel 26 der
Statuten aufgefiihrt. Einzelheiten zur Vergltung der Geschaftsleitung finden sich im
Vergiutungsbericht, welcher ein separates Kapitel des Geschaftsberichts flir das Geschaftsjahr
2024/25 darstellt und online unter https://klingelnberg.com/investoren/finanzberichte
abrufbar ist. Flir das Geschdftsjahr 2026/27 beantragt der Verwaltungsrat flir die Mitglieder
der Geschaftsleitung eine maximal mdgliche Gesamtvergtitung von EUR 3'500'000.

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2024 /25

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des
Vergutungsberichts flir das Geschaftsjahr 2024/25 durch die Aktiondre im Rahmen einer
Konsultativabstimmung.

Begrindung: Die konsultative Abstimmung des Vergiltungsberichts ist gesetzlich
vorgeschrieben, weil die Generalversammlung die variable Vergltung der Geschaftsleitung
prospektiv genehmigt. Als Konsultativabstimmung entfaltet das Abstimmungsergebnis keine
bindende Wirkung. Der Vergitungsbericht findet sich als separates Kapitel im
Geschaftsbericht flr das Geschaftsjahr 2024/25, welcher online unter
https://klingelnberg.com/investoren/finanzberichte abrufbar ist.

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden
Personen als Mitglieder des Verwaltungsrates jeweils in Einzelabstimmung, flir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndachsten ordentlichen Generalversammlung:

Dr. Jérg Wolle

- Jan Klingelnberg

- Philipp Buhofer

- Prof. Dr. Michael Hilb

- Dr. Hans-Martin Schneeberger
- Kalina Alexieva Scott

Begriindung: Da die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates mit dem Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung vom 21. August 2025 endet, missen diese jeweils von der
Generalversammlung wiedergewahlt werden. Alle bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrates
stehen flir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung. Ein Lebenslauf aller
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Verwaltungsratsmitglieder ist im Abschnitt ,Corporate Governance™ des Geschéaftsberichts fir
das Geschaftsjahr 2024/25 enthalten und unter
https://klingelnberg.com/investoren/finanzberichte abrufbar.

9 Wahl des Verwaltungsratsprasidenten

Antrag des Verwaltungsrates: Vorbehaltlich seiner Wahl als Mitglied des Verwaltungsrates,
beantragt der Verwaltungsrat die Wiederwahl von

- Dr. Jérg Wolle

als Prdsidenten des Verwaltungsrates bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Begriindung: Herr Dr. Jérg Wolle steht fiir eine weitere Amtsdauer als Prasident des
Verwaltungsrates zur Verfligung.

10 Wahl der Mitglieder des Nominations- und
Vergiitungsausschusses

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden
Personen als Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses in Einzelabstimmung
flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung und
vorbehaltlich ihrer Wahl als Mitglieder des Verwaltungsrates:

- Dr. Jorg Wolle
- Philipp Buhofer
- Dr. Hans-Martin Schneeberger

Begriindung: Samtliche bisherigen Mitglieder des Nominations- und Verglitungsausschusses
stehen flir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung. Der Verwaltungsrat beabsichtigt, Dr. J6rg
Wolle als Vorsitzenden des Nominations- und Vergiltungsausschusses zu ernennen,
vorbehaltlich seiner Wahl als Mitglied des Vergitungsausschusses.

11 Wahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl
- der PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich
als Revisionsstelle bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Begriindung: Die Generalversammlung ist flir die Wahl der Revisionsstelle zustandig. Die
PricewaterhouseCoopers AG hat bestatigt, das Mandat im Falle einer Wahl bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung auszuiiben.

12 Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
- Rechtsanwalt Ernst A. Widmer (EAW Legal, 8002 Zlrich)

als unabhangigen Stimmrechtsvertreter mit dem Recht zur Substitution bis zum Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung.
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Begriindung: Rechtsanwalt Ernst A. Widmer (EAW Legal, 8002 Zirich) hat bestdtigt, das
Mandat im Falle einer Wahl fiir eine weitere Amtsdauer auszuliben.

Geschaftsbericht und Revisionsberichte

Der vollstéandige Geschéftsbericht flir das Geschaftsjahr 2024/25 enthalt den Lagebericht (S. 22),
den Verglitungsbericht mit dem Bericht der Revisionsstelle (S. 58), den Nachhaltigkeitsbericht
(S. 76), die Konzernrechnung mit dem Bericht der Revisionsstelle (S. 126) sowie die
Jahresrechnung (Einzelabschluss) mit dem Bericht der Revisionsstelle (S. 162). Der
Geschaftsbericht wurde am 25. Juni 2025 publiziert. Der Geschaftsbericht und die
Revisionsberichte liegen zur Einsichthahme am Sitz der KLINGELNBERG AG Binzmiuhlestrasse 171,
8050 Zirich vor und koénnen auf der Webseite der KLINGELNBERG Gruppe
(https://klingelnberg.com/investoren/finanzberichte) abgerufen werden. Aktionare, welche die
Unterlagen per Post zugestellt erhalten mdchten, kdnnen die Unterlagen bei der KLINGELNBERG
AG, Investor Relations, Binzmihlestrasse 171, 8050 Zlrich, bestellen.

Organisatorisches
Geschaiftsbericht
Der Geschaftsbericht wird nicht automatisch, sondern nur auf Ihren ausdriicklichen Wunsch

zugestellt. Er kann auch unter folgender Internet-Adresse eingesehen und heruntergeladen
werden:_https://klingelnberg.com/investoren/finanzberichte

Personliche Teilnahme

Aktiondre, die personlich an der Generalversammlung teilnehmen mochten, sind gebeten, mit
beiliegendem Antwortschein eine Zutrittskarte mit Stimm-Material anzufordern. Teilnahme- und
stimmberechtigt sind die am 08. August 2025, 17:00 Uhr (Stichtag) mit Stimmrecht im
Aktienregister eingetragenen Aktionare (SchlieBung des Aktienregisters).

Stellvertretung und Weisungserteilung

Stimmberechtigte Aktionare, die nicht persdnlich an der Generalversammlung teilnehmen, kdnnen
sich gemass Artikel 11 der Statuten durch eine andere Person, die nicht Aktiondr sein muss,
oder durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter (RA Ernst A. Widmer, EAW Legal, 8002
Zurich) vertreten lassen. Zu diesem Zweck ist das beiliegende Vollmachts- und Weisungsformular
zu verwenden, alternativ kdnnen Sie das elektronische Weisungserteilungssystem auf
www.klingelnberg.netvote.ch verwenden.

Der beiliegende Antwortschein enthdlt erginzende Angaben zur Vollmachts- und
Weisungserteilung. Die Login-Daten fiir die elektronische Vollmachts- und
Weisungserteilung per Internet finden sich ebenfalls auf dem Antwortschein.

Fir Ihre schriftliche Riickantwort liegt ein Kuvert adressiert an das Aktienregister der
KLINGELNBERG AG (c/o areg.ch ag, Fabrikstrasse 10, CH-4614 Hagendorf) bei. Sie kdnnen dieses
Kuvert sowohl fir die Riicksendung des Antwortscheins zur Bestellung der Zutrittskarten als auch
fir die Ricksendung des Antwortscheins mit Vollmacht und Weisungen an den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter verwenden.
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Bitte beachten Sie, dass der ausgeflillte und unterzeichnete Antwortschein spatestens am
19. August 2025, beim Aktienregister der KLINGELNBERG AG eintreffen muss. Elektronische
Vollmachten und Weisungen bzw. Weisungsdnderungen sind bis spatestens 19. August 2025,
12:00 Uhr (MESZ) zu erteilen.

Die Zutrittskarten werden ab dem 11. August 2025 mit der Post verschickt.

Anreise

Auf dem Geldnde der KLINGELNBERG AG stehen keine Parkplatze zur Verfligung, wir bitten Sie
daher mit den offentlichen Verkehrsmitteln anzureisen. Das Gebdude befindet sich ca. 10
Gehminuten vom Bahnhof Oerlikon entfernt, die Bus Linie 80, ab Bahnhof Oerlikon hélt in
unmittelbarer Nahe (Station Birchstrasse).

Parkplatze

Falls Sie mit dem Auto anreisen, empfehlen wir die folgenden Parkmaoglichkeiten:

Parkmdglichkeit Nr. 1:
Parkhaus ,,Octavo"
Brown-Boveri-Strasse 2
Zurich

Parkmaoglichkeit Nr. 2:

Parkhaus , Geschéftshaus Binzmuhlepark™®
Ruedi-Walter-Strasse 2A

Zurich

Parkméglichkeit Nr. 1

-] ™)

Sprache

Die Generalversammlung wird in deutscher Sprache abgehalten. Bei Unstimmigkeiten ist die
deutsche Fassung der Einladung zur Generalversammlung massgeblich.

Seite 6 von 7



Wir freuen uns, Sie persodnlich begriissen zu dirfen und laden Sie im Anschluss an die
Generalversammlung wieder herzlich zu unserem traditionellen «Apéro» ein.

Freundliche Griisse
Fur den Verwaltungsrat:

Der Prasident

Zlrich, 28. Juli 2025
Dr. J6rg Wolle

Beilagen:
- Antwortscheine

- Rlckantwortkuvert
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